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Agnieszka Zawadzka

konsultantka biznesowa specjalizujgca sie w strategii, optymalizacji
procesow i zarzadzaniu finansami przedsiebiorstw



I POZYCZKA NA ROZWO)

Jak madrze wykorzystac preferencyjne finansowanie, zeby firma
realnie urosta?

STRATEGIA / KAPITAt / KOMPETENCIE / EFEKTY

Agnieszka Zawadzka

Konsultantka biznesowa
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I 01 ¢ ROZWOJ FIRMY

Dlaczego dzis trudno sta¢ w miejscu?

Technologia Klienci

Zmienia sposoéb pracy i Oczekujg wygody, jakosci i
mozliwosci firm. szybkosci.
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Konkurencja

Podnosi standardy i szuka
nowych modeli dziatania.
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I 01 ¢ ROZWOJ FIRMY

Rozwoj nie musi oznacza¢ wiekszej firmy

Rentownos¢ Efektywnosc¢

Lepszy wynik przy podobnej Mniej strat czasu, materiatow i
sprzedazy. energii.
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Elastycznos¢

Szybsza reakcja na potrzeby
rynku.
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I 02 ¢ STRATEGIA

Najpierw kierunek, potem narzedzia

CEL BARIERA

Gdzie chcemy by¢ za trzy lata? Co dzis ogranicza nasz rozwo;j?
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DECYZIA

Jaka zmiana przyniesie realng
wartosc?
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I 02 ¢ STRATEGIA

Nie kazda bariera wymaga nowej maszyny

Najpierw sprawdzmy, gdzie naprawde powstaje problem.

Kapitat i rozwdj kompetencji powinny odpowiadaé na konkretng potrzebe biznesowa.
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I 03 e PREFERENCYJNA POZYCZKA

Finansowanie moze przyspieszy¢ dobrg inwestycje

DzIS BEZ FINANSOWANIA Z FINANSOWANIEM

Rozpoznajemy potrzebe i Odktadamy realizacje, czekajac Mozemy wdrozy¢ zmiane
potencjat inwestycji. na wtasne srodki. wczesniej — po ocenie ryzyka.
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I 03 e PREFERENCYJNA POZYCZKA

Na co moze pracowac kapitat?

Technologia Cyfryzacja

Nowe urzadzenia, lepsza Sprawniejsze procesy i przeptyw
produktywnosc. informac;ji.
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Nowe mozliwosci

Rozwdj oferty lub mocy
przedsiebiorstwa.
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I 03 e PREFERENCYJNA POZYCZKA

Koszt finansowania i koszt zwlekania

KOSZT FINANSOWANIA KOSZT ZWtOKI

Odsetki, opfaty, raty i ryzyko. Utracone zamowienia, pdzniejsze oszczednosci,
stracony czas.
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I 03 e PREFERENCYJNA POZYCZKA

Przed decyzjg policzmy ekonomie inwestycji

OPLACALNOSC PLYNNOSC

Jakg korzys¢ przyniesie projekt? Czy firma udzwignie sptate?
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RYZYKO

Co sie stanie w stabszym
scenariuszu?
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I 04 ¢ SKALOWANIE BIZNESU

Wzrost to nie to samo co skalowanie

Wiecej sprzedazy nie zawsze oznacza lepszy biznes.

Skalowanie: wieksza zdolnos$¢ dziatania bez proporcjonalnego wzrostu kosztow.
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I 04 ¢ SKALOWANIE BIZNESU

Najpierw usprawnij, potem automatyzuj

ZOBACZ PROCES USUN STRATY

Gdzie sg opdznienia i zbedne Czy dang prace w ogole trzeba
Czynnosci? wykonywac?
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DOPIERO WDRAZAJ

Technologia powinna
wzmacnia¢ dobry proces.
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I 04 ¢ SKALOWANIE BIZNESU

Czy kolejna maszyna rozwiagze problem?

Firma chce produkowac wiece;.

Ale maszyny juz dzis czekajg na dokumentacje.

Najpierw usun waskie gardto. Dopiero potem zdecyduj o inwestycji.
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I 05 ¢ KOMPETENCIE

Kapitat to nie wszystko

Nowa technologia nie przyniesie petnego efektu bez ludzi, ktérzy

potrafig jg wykorzystac.

Witasciciel ¢ menedzer e pracownicy — kazdy potrzebuje kompetencji do zmiany.
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I 05 ¢ KOMPETENCIE

Szkolenie powinno odpowiadac na potrzebe

PROBLEM KOMPETENCIA

Czego dzis nie potrafimy zrobic Jakiej wiedzy lub umiejetnosci
wystarczajgco dobrze? brakuje?
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REZULTAT

Co zmieni sie po szkoleniu w
codziennej pracy?
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I 06 ¢ POMIAR EFEKTOW

Wdrozenie nie jest jeszcze sukcesem

Projekt zakonnczony. Ale czy firma dziata lepiej?

Po inwestycji porownujemy zaktadany efekt z rzeczywistym wynikiem.
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I 06 ¢ POMIAR EFEKTOW

KPI: mierzmy to, co chcieliSmy poprawic

FINANSE PROCES

Marza, koszt jednostkowy, Czas realizacji, liczba btedow,
rentownosc. wydajnosc.
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KLIENT

Terminowos¢, jakosé,
powracalnosg.
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I 06 ¢ POMIAR EFEKTOW

Ciggte doskonalenie: cykl PDCA

PLAN DO

Zaplanuj cel i sposdb Wprowadz zmiane.
pomiaru.
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CHECK

Sprawdz rezultat.

ACT

Popraw i utrwal
rozwigzanie.
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I PODSUMOWANIE

Trzy pytania, ktore warto zabrac¢ do firmy

KIERUNEK NARZEDZIA

Co konkretnie chce poprawic? Jakiego kapitatu i kompetenc;ji
potrzebuje?
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EFEKT

Po czym poznam, ze sie udato?
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